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ЗВІТ РЕКТОРА

Любові Задорожної

ДЕПАРТАМЕНТ ОСВІТИ  І НАУКИ ОДЕСЬКОЇ ОБЛАСНОЇ ДЕРЖАВНОЇ АДМІНІСТРАЦІЇ
Комунальний заклад вищої освіти «Одеська академiя неперервної освiти Одеської обласної ради»

про діяльність  КЗВО «Одеська академія неперервної освіти 

Одеської обласної ради» за 2023 рік

1



ВИКЛИКИ

ОРГАНІЗАЦІЙНІ ̶   реструктуризація та налаштування роботи 
нових або змінених структурних підрозділів, підтримка 
інтеграції нових співробітників у колектив Академії
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БЕЗПЕКОВІ ̶  продовження тривалої повномасштабної 
війни з рф

СИСТЕМНІ ̶   непередбачуваність нормативних 
змін та політичних рішень у сфері вищої та 
післядипломної педагогічної освіти

ПРОФЕСІЙНІ
̶ впровадження нового Державного стандарту базової середньої освіти
̶ науково-методичне забезпечення розвитку інновацій НУШ у 

початковій освіті
̶ організація науково-методичного супроводу та психосоціальної 

підтримки педагогічних працівників в умовах війни
̶ падіння рівня грамотності учнів



СТРАТЕГІЧНІ ЗАВДАННЯ
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НЕПЕРЕРВНА ОСВІТА

НАУКОВА РОБОТА

НАУКОВО-МЕТОДИЧНИЙ СУПРОВІД

МІЖНАРОДНА ДІЯЛЬНІСТЬ

СОЦІОКУЛЬТУРНА ДІЯЛЬНІСТЬ

СОЦІАЛЬНЕ ПАРТНЕРСТВО

ВИДАВНИЧА ДІЯЛЬНІСТЬ

РОЗВИТОК КАДРОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ

МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНИЙ ТА 
ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК



ОСВІТНІЙ ПРОЦЕС
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навчання за різними 
формами пройшли

педагогічних працівників

2023
освітній процес 
організовано у 

577
групах

організацію освітнього 
процесу забезпечили 

кураторів

за освітніми програмами
підвищення кваліфікації

пройшли навчання

14 881
педагогічний працівник

навчання як освітні 
експерти пройшли

84
педагога

НАВЧАННЯ ЗА ОСВІТНІМИ ПРОГРАМАМИ ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ

НАВЧАННЯ ЗА ПРОГРАМАМИ ПІДГОТОВКИ ПЕДАГОГІВ, ЯКІ ВПРОВАДЖУЮТЬ 
ДЕРЖАВНИЙ СТАНДАРТ БАЗОВОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ У 5-6 КЛАСАХ

2023
замовлення становить 

педагогічних працівників

вчителі-предметники

3606
осіб

керівники, заступники 
керівників ЗЗСО 

905
осіб

тренери-педагоги

147
осіб

навчання вчителів 
початкових класів 

1100
осіб

навчанням у 
процесі 

впровадження НУШ 
було охоплено 

педагогічних 
працівника

ЯКІСНА НЕПЕРЕРВНА ОСВІТА



ЕЛЕКТРОННА СИСТЕМА 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ

5ЯКІСНА НЕПЕРЕРВНА ОСВІТА

2024
замовлення становить 

педагогічних працівників



МОНІТОРИНГ ЯКОСТІ ОСВІТИ 
КУРСИ ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ

6ЯКІСНА НЕПЕРЕРВНА ОСВІТА



ВИЩА ОСВІТА
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у 2023/2024 н.р. навчаються

за другим (магістерським) рівнем

у 2023/2024 н.р. навчаються

за третім (освітньо-науковим) рівнем 

у 2023 році зараховано 18 осіб у 2023 році зараховано 2 осіб

початок 
вступної 
кампанії

День відкритих 
дверей в 
режимі онлайн 

організовані та 
проведені зустрічі зі 
стейкхолдерами

здійснюється процес умовної 
акредитації освітньо-наукової 
програми

проведено 2 настановні та 8 заліково-екзаменаційних сесій

організовано практичну підготовку здобувачів вищої освіти

проведено 3 попередні атестації та передзахист
кваліфікаційних робіт

ЯКІСНА НЕПЕРЕРВНА ОСВІТА



НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ

8

2023 рік

розроблено  та схвалено

освітніх  програм до 
курсів підвищення 

кваліфікації і відповідні 
до них методичні 

матеріали

розроблено  та схвалено 
комплекси програм та 

методичних матеріалів до 

обов’язкових  
дисциплін у 
магістратурі

вибіркових дисциплін 
у магістратурі

обов’язкових 
дисциплін у 
аспірантурі

вибіркових дисциплін 
у аспірантурі

ЯКІСНА НЕПЕРЕРВНА ОСВІТА



ЦЕНТР ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ
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2023 
рік

реалізація плану заходів щодо 
рекомендацій та зауважень експертних 
груп та ГЕР

проведено 30 опитувань здобувачів 
вищої освіти:

 «Якість освітньої програми»
 «Якість освіти»
 «Якість викладання»

проведено семінар «Забезпечення 
системи академічної доброчесності»

працюють дорадчо-консультаційні 
органи 

 Рада стейкголдерів
 Рада випускників
 Студентська Рада

ЯКІСНА НЕПЕРЕРВНА ОСВІТА



СПІВПРАЦЯ З ЗАКЛАДАМИ ВИЩОЇ ОСВІТИ, 

ЗАКЛАДАМИ ФАХОВОЇ ПЕРЕДВИЩОЇ ОСВІТИ
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підписано договори про співпрацю з:

Одеським національним університетом імені І.І. Мечникова 

Південноукраїнським національним педагогічним 
університетом імені К.Д. Ушинського 

Уманським державним педагогічним університетом

Ізмаїльським державним гуманітарним університетом 

Міжнародним гуманітарним університетом

Військовою Академією

Балтським педагогічним фаховим коледжем

Білгород-Дністровським педагогічним фаховим коледжем

Одеським педагогічним фаховим коледжем

Фаховим коледжем Міжнародного гуманітарного 
університету

ЯКІСНА НЕПЕРЕРВНА ОСВІТА



СПІВПРАЦЯ З ЗАКЛАДАМИ ВИЩОЇ ОСВІТИ, 

ЗАКЛАДАМИ ФАХОВОЇ ПЕРЕДВИЩОЇ ОСВІТИ
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2023

розроблені і проведені курси підвищення 
кваліфікації для викладачів закладів ФПО

проведено 4 гостьових лекції зі спеціальностей: 
«Спеціальна освіта», «Психологія», «Економіка»

ЯКІСНА НЕПЕРЕРВНА ОСВІТА



НАУКОВО-ДОСЛІДНА ПРОБЛЕМА 

АКАДЕМІЇ 

12ІННОВАЦІЙНИЙ НАУКОВО-ДОСЛІДНИЙ ПРОСТІР

здійснюється наукова діяльність 
з розв’язання науково-дослідної 
проблеми 

«Розвиток професійної 
компетентності педагогів                  
в умовах освітніх змін»

над виконанням теми науково-дослідної

роботи у 2023 році працювали 5 кафедр:

 25 науково-педагогічних працівників

 з них 4 доктори педагогічних наук

розробка і впровадження нових КПК

проведення шкіл, майстер-класів, семінарів,

конференцій, форумів

здійснення 18 наукових досліджень з

актуальних проблем педагогіки та освіти в

аспірантурі



НАУКОВІ ЗАХОДИ

13ІННОВАЦІЙНИЙ НАУКОВО-ДОСЛІДНИЙ ПРОСТІР

І міжнародна науково-практична конференція «Професійна
компетентність педагога: методологія, теорія, методика,
практика»

 партнерська платформа «Педагогічний парк Одещини:
регіональний розвиток інноваційної екосистеми з The LEGO
Foundation»

 педагогічна студія «Майстерність як вимір професійної зрілості
педагога»

 круглий стіл «Архітектоніка освіти регіону: реалії, проблеми,
стратегічний рух»

V Всеукраїнська науково-практична конференція «Педагогічна
наука і освіта у сучасному вимірі: проблеми та перспективи
розвитку»

 педагогічні студії «Співучителювання. Співдія», «ШІ & освітній
процес»

 психологічна студія «Психодіагностичний інструментарій
сучасного психолога: презентація авторських методик»

 управлінська студія «Управління закладом освіти: дієві практики»
 виставка науково-творчих робіт «Віртуальний науковий кейс»



НАУКОВІ ЗАХОДИ

14ІННОВАЦІЙНИЙ НАУКОВО-ДОСЛІДНИЙ ПРОСТІР

І Всеукраїнська науково-практична конференція 
«Соціальна відповідальність людства в контексті 
аксіологічних трансформацій» 

І Всеукраїнська науково-практична конференція 
«Теоретичні та практичні модуси інклюзії в умовах кризи» 
IV регіональна науково-практична конференція
«Позашкільна освіта регіону: досвід, проблеми, виклики»

ІІІ регіональна науково-практична конференція 
здобувачів освіти та молодих науковців «Актуальні 
проблеми педагогічної науки у XXI столітті» 

наукова літня школа «Методологічна культура наукового 
зростання дослідника»

методологічний семінар «Сучасна андрагогіка та освіта 
дорослих: актуальні проблеми та тенденції розвитку» 

круглий стіл «Освітня інтеграція: проблеми і перспективи 
розвитку»

наукові студії «Актуальні проблеми освітніх, педагогічних 
наук»



НАУКОВЕ ТОВАРИСТВО СТУДЕНТІВ, 

АСПІРАНТІВ ТА МОЛОДИХ ВЧЕНИХ

15ІННОВАЦІЙНИЙ НАУКОВО-ДОСЛІДНИЙ ПРОСТІР

магістрантів

аспірантів



РОЗБУДОВА СУЧАСНОГО НАУКОВО-

ОСВІТНЬОГО СЕРЕДОВИЩА

16ІННОВАЦІЙНИЙ НАУКОВО-ДОСЛІДНИЙ ПРОСТІР

здійснено реорганізацію бібліотеки як науково-педагогічного

осередку, поповнено фонди науково-педагогічної бібліотеки,

створено передумови для розвитку електронної бібліотеки,

оцифрування старовинних педагогічних видань та архівних матеріалів

поповнюється історико-педагогічна частина фонду бібліотеки та 
підготовлено стенди:

 «Музейні колекції та екскурсії в освіті»
 «Освіта Одещини на зламі епох 1917-1939»
 «Історія Одеського обласного інституту вдосконалення вчителів»

створено Інституційний репозитарій

2023

2024

примірників

примірників

книг та 
історичних 
фотодокументів

повнотекстових
видань



РОЗБУДОВА СУЧАСНОГО НАУКОВО-

ОСВІТНЬОГО СЕРЕДОВИЩА

17ІННОВАЦІЙНИЙ НАУКОВО-ДОСЛІДНИЙ ПРОСТІР



РОЗБУДОВА СУЧАСНОГО НАУКОВО-

ОСВІТНЬОГО СЕРЕДОВИЩА

18ІННОВАЦІЙНИЙ НАУКОВО-ДОСЛІДНИЙ ПРОСТІР

АКАДЕМІЧНА
ДОБРОЧЕСНІСТЬ

підтримка функціонування  системи перевірки 
текстових документів (наукових статей, 
монографій, дисертацій, навчально-методичних 
посібників та підручників, кваліфікаційних 
магістерських робіт) на оригінальність



ПУБЛІКАЦІЇ ТА УЧАСТЬ У КОНФЕРЕНЦІЯХ

19ІННОВАЦІЙНИЙ НАУКОВО-ДОСЛІДНИЙ ПРОСТІР

50 статей науково-практичного характеру (1-3 номери)

отримано цифровий ідентифікатор Digital Object
Identifier (DOI)

підготовлено та видано до друку 4 збірника матеріалів 
науково-практичних конференцій

опубліковано 162 публікації наукового характеру:

 розділи у колективній монографія – 2
 статті у виданні, що входить до наукометричної

бази Web of Science – 2
 статті у наукових фахових виданнях – 33
 статті у інших виданнях – 36
 тез доповідей – 84
 авторські свідоцтва – 5

аспірантами були опубліковані:

 9 фахових статей

 4 статті у журналі «Наша школа:

наукові та практичні студії»

магістрантами та аспірантами підготовлено:

 54 тези конференцій



ВПРОВАДЖЕННЯ НУШ

20ЕФЕКТИВНИЙ НАУКОВО-МЕТОДИЧНИЙ СУПРОВІД

БАЗОВА ШКОЛА
науково-методичний супровід діяльності вчителів 5-6
класів та забезпечення професійної підтримки
діяльності пілотних закладів освіти, які працюють із
впровадження інноваційного всеукраїнського проєкту:

«Розроблення і впровадження навчально-
методичного забезпечення для закладів
загальної середньої освіти в умовах реалізації
Державного стандарту базової середньої освіти»

проведено значну роботу за різними напрямами:

 підготовка матеріалів змістового та візуального наповнення навчально-методичного
посібника «Нова українська школа на засадах єдності цінностей, змісту і форм» за
освітніми галузями

 розробка навчально-методичного забезпечення, організація і проведення дискусійного
простору «НУШ: рухаємось разом»

 супровід мережевих спільнот педагогів-пілотників Одещини, вчителів ЗЗСО Одеської області
з різних освітніх галузей

 консультування, наставництво та підтримка вчителів-пілотників НУШ;

 взаємне поширення інформації серед координаторів освітніх галузей НУШ



ВПРОВАДЖЕННЯ НУШ

21ЕФЕКТИВНИЙ НАУКОВО-МЕТОДИЧНИЙ СУПРОВІД

БАЗОВА ШКОЛАпроведено

Трек 1. «Інтегроване навчання: у фокусі

цінності, компетентності, практики»

Трек 2. «Базове предметне навчання: поступ

вчителя та учня»

близько

педагогічних
працівників

дискусійних просторів «Нова українська
школа: рухаємось разом»



ВПРОВАДЖЕННЯ НУШ

22ЕФЕКТИВНИЙ НАУКОВО-МЕТОДИЧНИЙ СУПРОВІД

з метою забезпечення науково-методичного супроводу діяльності
педагогів ЗЗСО проведено:

V всеукраїнський форум «Креативні вчителі: стратегії успіху»

(Не)конференція «Мистецтво навчати(ся) жити» .

заходи з актуальних питань:

майстер-класи, педагогічні майстерні, семінари, вебінари, тренінги,
воркшопи.

Педагогічні студії для вчителів початкових класів для вчителів
базової школи за всіма освітніми галузями.

Центр супервізії та наставництва,

запровадження педагогічної інтернатури «Школа в цифровому світі»

майстерок

відкритих
студій

педагогічних
студій



НОВІ ФОРМАТИ МЕТОДИЧНОЇ РОБОТИ

23ЕФЕКТИВНИЙ НАУКОВО-МЕТОДИЧНИЙ СУПРОВІД



РОБОТА З ОБДАРОВАНОЮ МОЛОДДЮ

24ЕФЕКТИВНИЙ НАУКОВО-МЕТОДИЧНИЙ СУПРОВІД

2022-2023 н.р.
ІV етап Всеукраїнських 

учнівських олімпіад

у ІІІ етапі
взяли участь

учня

вибороли
призові місця

учня

прийняли
участь 

учнів

вибороли
призові місця

учнів

учень

переможець
Міжнародного

етапу
олімпіади з 
астрономії



РОБОТА З ОБДАРОВАНОЮ МОЛОДДЮ

25ЕФЕКТИВНИЙ НАУКОВО-МЕТОДИЧНИЙ СУПРОВІД

400 учнів

Міжнародний              

мовно-

літературний 

конкурс учнівської 

та студентської 

молоді  імені                             

Тараса Шевченка

1263 учня

Супровід 

інтелектуальних 

змагань з базових 

дисциплін для 

учнів сільських 

шкіл 

296 учнів

ХХІV 
Міжнародний 

конкурс з 

української мови 

імені Петра Яцика

98 учнів

ХХІІІ 
Всеукраїнський 

конкурс учнівської 
творчості для учнів 

5-11 класів
номінації: «Література» 

«Історія України і 
державотворення» 



ВЧИТЕЛЬ РОКУ

26ЕФЕКТИВНИЙ НАУКОВО-МЕТОДИЧНИЙ СУПРОВІД

номінації «Учитель року-2023»:

 «Захист України»

 «Початкова освіта»

 «Фізична культура»

 «Основи здоров'я».

у І турі конкурсу прийняли участь вчителів



РЕГІОНАЛЬНІ ОСВІТНІ ПРОЄКТИ

27ЕФЕКТИВНИЙ НАУКОВО-МЕТОДИЧНИЙ СУПРОВІД

«Нове покоління для вчителів української школи»

«УСі В ДІЇ!»

«ІНТЕРНЕТ-ШКОЛА для обдарованих учнів»

«Школа в цифровому світі»

«Освіта Одещини: індекс безпеки»

«ДО-НУШ»

«Архітектура регіональної системи освіти: проєктуємо майбутнє»



НАУКОВО-МЕТОДИЧНІ ТА НАВЧАЛЬНО-

МЕТОДИЧНІ ПУБЛІКАЦІЇ

28ЕФЕКТИВНИЙ НАУКОВО-МЕТОДИЧНИЙ СУПРОВІД

біографічна енциклопедія «Лідери освіти Одещини»

посібники «Нова українська школа на засадах
єдності цінностей, змісту і форм» (10 освітніх
галузей)

підручник «Українська мова» 6 клас з навчанням
молдовською мовою (з аудіосупроводом)

навчально-методичний посібник «Організація
безпечного освітнього простору: координація дій»

навчально-методичний посібник «Навчальні та
виробничі практики»

збірник науково-методичних праць «Розвиток
інноваційного потенціалу педагога в умовах
упровадження Нової української школи (з досвіду
тренерської роботи з учителями початкових
класів)»

збірник інтерактивних вправ на уроках англійської 
мови в початковій школі



НАГОРОДИ НА ВИСТАВКАХ

29ІННОВАЦІЙНИЙ НАУКОВО-ДОСЛІДНИЙ ПРОСТІР

XV міжнародна виставка
«Інноватика в сучасній освіті»

XIV міжнародна виставка
«Сучасні заклади освіти - 2023»

конкурсна робота «Освітні ресурси педагогів 
Нової української школи»

конкурсна робота «Розвиток інноваційного 
потенціалу педагога у процесі науково-методичного 
супроводу впровадження НУШ в початковій школі»



НАУКОВО-МЕТОДИЧНА РАДА

30ІННОВАЦІЙНИЙ НАУКОВО-ДОСЛІДНИЙ ПРОСТІР

засідань                        
науково-методичної 

ради Академії

12 навчальних програм

3 посібника

169 методичних розробок вчителів, 

які в 2023 році атестувались



МІЖНАРОДНА АКАДЕМІЧНА СПІВПРАЦЯ

31

МІЖНАРОДНА СПІВПРАЦЯ ТА ІНТЕГРАЦІЯ У 

ЄВРОПЕЙСЬКИЙ НАУКОВО-ОСВІТНІЙ ПРОСТІР

Цюріхський педагогічний університет

Університет освіти Верхня Австрія у м.Лінц

Європейський університет у Варшаві

Університет Костянтина Преславського у 
Шумені

Університет Тетова, Північна Македонія

Університет Масарика, Республіка Чехія

Університетом Бен-Гуріона у Негеві (Ізраїль)



МІЖНАРОДНІ ПРОЄКТИ

32

МІЖНАРОДНА СПІВПРАЦЯ ТА ІНТЕГРАЦІЯ У 

ЄВРОПЕЙСЬКИЙ НАУКОВО-ОСВІТНІЙ ПРОСТІР



МІЖНАРОДНІ ПРОЄКТИ

33

МІЖНАРОДНА СПІВПРАЦЯ ТА ІНТЕГРАЦІЯ У 

ЄВРОПЕЙСЬКИЙ НАУКОВО-ОСВІТНІЙ ПРОСТІР



МІЖНАРОДНА АКАДЕМІЧНА СПІВПРАЦЯ

34

МІЖНАРОДНА СПІВПРАЦЯ ТА ІНТЕГРАЦІЯ У 

ЄВРОПЕЙСЬКИЙ НАУКОВО-ОСВІТНІЙ ПРОСТІР

Проєкт Вишеградської четвірки 

(Чехія, Північна Македонія, Польща, 
Словаччина, Україна)

«На шляху до інклюзивних практик  
в освіті та соціальній роботі»

Проєкт Еразмус+

(Кіпр, Греція, Північна Македонія, 
Хорватія, Чехія,  Україна)

«Готовність дітей з ООП 
дошкільного віку до навчання 
в школі»



КУЛЬТУРНО-ПРОСВІТНИЦЬКІ, 

МИСТЕЦЬКІ ЗАХОДИ

35

СОЦІОКУЛЬТУРНА ДІЯЛЬНІСТЬ 

ТА СОЦІАЛЬНЕ ПАРТНЕРСТВО

«Літературно-педагогічна спадщина Галини 
Могильницької»

Дискурс-студія «Журнал «Наша школа»: часи, події,
люди» (до 100-річчя заснування видання)

Арт-інтенсив до Дня незалежності «Автентика.
Сучасність. Незалежність»

відкрита лекція історика Тараса Гончарука «Символи
незалежної України» до Дня Державного Прапора
України

Відкрита лекція до Дня пам’яті жертв Голодоморів
краєзнавиці Інни Рекун-Штейн

Івент-простір «Сковородинська світлиця: час,
культура, освіта»

Івент-простір «Земна і велична постать Г.С.Сковороди»

Арт-інтенсив на Михайлівській

Виставкова зала «Розвиток освіти Одещини»

10 оглядових та тематичних екскурсій «Різнобарв’я
освіти Одещини»



ВИСТАВКОВА ДІЯЛЬНІСТЬ

36

СОЦІОКУЛЬТУРНА ДІЯЛЬНІСТЬ 

ТА СОЦІАЛЬНЕ ПАРТНЕРСТВО

організовано 25 тематичних книжкових
виставок, створено 2 електронних огляди
«Літературний гід»

проведено віртуальну виставку «Сковорода у
цифровому просторі сучасності»

презентовано віртуальні виставки «Автентика та
сучасність» та «Нематеріальна культурна
спадщина Одещини»

працює постійно діюча виставка «Барви
Буджакського краю» у Арт-просторі Академії;

в стінах Академії працює Етномайстерня -
міні-музей декоративно-ужиткового мистецтва
України

працює віртуальний мовний експозиційний
простір «Українська мова»



БЕЗПЕЧНЕ ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ

37

СОЦІОКУЛЬТУРНА ДІЯЛЬНІСТЬ 

ТА СОЦІАЛЬНЕ ПАРТНЕРСТВО

організація фізично та психологічно
безпечного освітнього середовища

заходи у рамках Всеукраїнської кампанії «16
днів проти насильства»

Всеукраїнська програма ментального здоров’я
«Ти як?»

проєкт «SafeSpace – Невідкладна
психосоціальна підтримка учнів та шкільних
вчителів»

заходи з психосоціальної підтримки педагогів



СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ АКАДЕМІЇ. 

РЕЗУЛЬТАТИ І ПЕРСПЕКТИВИ

38СТРУКТУРА

S

Сильні сторони

• Якість та різноманітність освітніх послуг

• Відкритість до змін

• Висока мобільність, реагування на виклики в

освіті регіону

• Довіра освітянської спільноти

• Лідерство організації та кожного члена

колективу

• Стійкість колективу в 

умовах кризи W

Слабкі сторони

• Недостатній рівень культури професійної

комунікації

• Відсутність цілісної реалізації бренд-

стратегії

• Недосконале володіння співробітниками

цифровими освітніми технологіями

• Кадровий дефіцит за окремими

напрямами діяльності

• Обмеження альтернативних

джерел фінансування

O
Можливості

• Експертність у питаннях

розвитку освіти

• Вплив на якість освіти регіону

• Місце в системі регіональної освіти

• Розвиток нових партнерств

• Участь у розбудові державної, 

регіональної, локальної освітньої політики

T
Загрози

• Нівелювання статусу Академії

як інституції

• Надмірна залежність від основного джерела

фінансування

• Протиріччя між якістю послуг та запитами

споживача

• Нерівні умови конкуренції з недержавними

установами

• Виснаження матеріальних і нематеріальних

ресурсів в умовах війни

позитивний негативний

внутрішнє

середовище

зовнішнє

середовище



АТЕСТАЦІЙНИЙ ПРОЦЕС 

39КАДРИ

присвоєно кваліфікаційну категорію:

 «спеціаліст вищої категорії» –

1 методисту

 «спеціаліст першої категорії» –

3 методистам

 «спеціаліст другої категорії» –

1 методисту

підтверджено кваліфікаційну 
категорію:

 «спеціаліст вищої категорії» –

3 методистам



ВІДЗНАЧЕННЯ ПРАЦІВНИКІВ

40КАДРИ

нагороджено:

5 науково-педагогічних працівників 

з нагоди відзначення Дня науки 

12 працівників до Дня працівників 

освіти

надано:

компенсації за високі досягнення                             
у науково-інноваційної діяльності

18 працівникам

матеріальну допомогу через 
Профспілковий комітет отримали

51 працівник (на суму 47 800 грн.)



ЗАХОДИ З КОМАНДОУТВОРЕННЯ 

41КАДРИ

підвищення рівню 
соціально-психологічного 
комфорту у колективі



НАВЧАННЯ КОЛЕКТИВУ

42КАДРИ



ПОСТРАЖДАЛІ КОРПУСИ АКАДЕМІЇ 

43МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНІ РЕСУРСИ



СТВОРЕННЯ БЕЗПЕЧНИХ ТА 

ПРОДУКТИВНИХ УМОВ РОБОТИ АКАДЕМІЇ

44ТЕХНІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

відремонтовано та оздоблено тимчасове укриття

повністю забезпечено вогнегасниками, побудована
система пожежної сигналізації

встановлені камери відеоспостереження

в наявності є генератори та starlink internet satellite v2 
для запезпечення безперебійної роботи інтернету

будуть повністю замінені вікна і балконні блоки на
металопластикові в навчальному корпусі
(пл. Михайлівська, 17)

за рахунок субвенції придбано оргтехніку, проектори, 
екрани проекційні, дзеркальні фотокамери, книжкові
сканери, комп’ютерне обладнання



ДІЯЛЬНІСТЬ ВЧЕНОЇ РАДИ

45ВЧЕНА РАДА

засідань 

Вченої ради 

Академії

питань організації 

поточної 

діяльності та 

стратегічного 

розвитку Академії

затверджено 

положень, що регламентують різні аспекти 

діяльності

розглянуто:

питань, що стосуються функціонування 

магістратури та аспірантури

питань про видавничу діяльність

питань про визнання результатів підвищення 

кваліфікації співробітників Академії



46


